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Columbus Holdings S.A.
CNPJ 09.092.789/0001-22
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas, acompanhado das Notas Explicativas.

Em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V. Sas. Colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
o Balango Patrimonial, bem como as Demonstracdes do Resultado, das Mutacdes do Patriménio Cidade de Deus, 28 de janeiro de 2011.
Liquido e do Fluxo de Caixa, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL - Em Reais mil
ATIVO 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
CIRCULANTE 267.429 372.643 - CIRCULANTE 16.534 335.199 -
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5)..........ccccoeeeviiiiiiicicnninne 11 32 - Impostos e Contribuigdes a Recolher (Nota 15€)...........c..ccccvven.... 10.612 248 -
Emprést_imos e Adiantamento a In§tituigées de Crédito (Nota 6)... - 291.717 - Dividendos a Pagar (Nota 9c) 5.853 334.864 -
At‘IVOS Financeiros para Negociacao (Nota 7) .... 149.969 785  Outras Obrigacdes 69 87 _
Tributos a Compensar (Nota 15d) 10.600 8.619 -
Dividendos a Receber 105.081 71.490 -
éurre%sutngTrr?bﬁg::?sl f,\;gg'?sf) 1762 : " PATRIMONIO LiQUIDO 4.307.560 3.717.173 -
NAO CIRCULANTE 4.056.665 3.679.729 _ Capital Social (Nota 9a) 202.235 202.235 B
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 8.835 185.303 . Reserva de Capital (Nota 9b) . 3.454.577  3.454.577 -
Empréstimos e Adiantamento a Instituicées de Crédito (Nota 6)... - 185.303 - Reservas de LuCros (NOota 9)......cccoiiininmimvicennsssssinniiinns 650.748 60.361 -
Tributos a Compensar (Nota 15d) . 8.818 - -
Créditos Tributarios (Nota 15f)..........ccccociiiiciii e 17 - -
INVESTIMENTOS (Nota 8) 4.047.830  3.494.426 -
TOTAL 4.324.094  4.052.372 -  TOTAL 4.324.094  4.052.372 -
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.
DEMONSTRAC[\O DO RESULTADO - Em Reais mil DEMONSTRAQAO DO FLUXO DE CAIXA - Em Reais mil
Exercicios findos em Exercicios findos em
31 de dezembro 31 de dezembro
2010 2009 2010 2009
RECEITAS OPERACIONAIS 632.475 1.660.092 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
o ) ) Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicdo

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 8b) 599.512 330.212 Social 629.119 1.646.153
Resultado na Alienagao de Investimentos (Nota 10) - 1.307.430 Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:

. . . - Resultado de Equivaléncia Patrimonial (599.512) (330.212)
Receitas Financeiras Liquidas (Nota 11) 32.944 22.450 Resultado na Alienacéo de Investimentos R (1.307.430)
Outras Receitas OPEracionais ...............ce..ovreeveererrersesesssrsnnnn. 19 - Receita/Despesa de Juros (743) -

Lucro Liquido Ajustado 28.864 8.511
Aumento em Titulos e Valores Mobilidrios.... 327.836 (478.515)
DESPESAS OPERACIONAIS 3.356 13.939 Aumento em Outros Ativos.............. (9.239) -
o Aumento em Outras Obrigagoes ..... (675) 87
Despesas Tributédrias (Nota 12) ......cccccvviiiiiiiiiiiiiiicccce e 1.259 2 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos.... (2.475) (446.588)
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 13)............cccc.evveveennnn. 2.097 13.937 Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades
Operacionais 344.311 (916.506)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Aquisicdo de Investimentos (433.357) (913.396)
- Alienagao de Investimentos - 2.485.892
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGCAO SOBRE O LUCRO........ 629.119 1.646.153  jyros sobre Capital Préprio . 7.952 R
Dividendos Recebidos........... 436.551 156.040
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de
Investimentos 10.446 1.728.535
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 15a).. (12.965) (438.927) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
Dividendos Pagos. .........cceiiiiiiiiiiiiiieieci e (354.778) (812.000)
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de
Financiamentos (354.778) (812.000)
) ) (Reducao)/Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa............ (21) 31
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 616.154 1.207.226 — "
(Reducdo)/Aumento | Inicio do Periodo 32 1
- P de Caixa e Fim do Periodo 11 32
NUMEIO A8 AGOES .....veiuiieiieitieciee et 535.796.738 535.796.738 .
¢ Equivalentes (Reducdo)/Aumento de Caixa e
Lucro Liquido Basico por lote de mil agdes em R$ ....................... 1.150 2.253 de Caixa Equivalentes de Caixa....................... (21) 31
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis. As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil
Prejuizos/ Exercicios Findos em
Reservas de Lucros Lucros
Capital Reservas Estatu- Acumu- 2010 % 2009 %
Eventos Social _ de Capital Legal taria lados Totais .
Saldos em 01.01.2009.......... 1 - - - ™ . GERACAO DO VALOR ADICIONADO
. RECEITAS 19 - - -
Aumento de Capital por )

Subscrigho de AgSes......... 202.234 ; ; } ) 202.934 Outras RECEIAS........ccoueieeiriieie e 19 - - -
Agio na Emissao de Agges.... . 3.454577 R R . 3454577 INSUMOS ADQUIRIDOS DETERCEIROS ............... (2.062) (0,3) (127.959) (7,8)
Lucro Liquido do Exercicio... - - - - 1.207.226 1.207.226 SNVIGOS S TEICRIIOS woovsovvvssvvrsors s (862) @1 (114.155) 6.9)
Destinagdes: Outros (1.700) (0,2) (13.804) (0,8)
- RESEIVAS w..ooovvoeeereerierian - - 40.447 19.914  (60.361) - VALOR ADICIONADO BRUTO (2.043) 0,3)  (127.959) (7,8)
- Dividendos Complementares RETENGCOES - - - -

Provisionados (R$ 624,98 VALOR ADICIONADO LiQUIDO .......coueeeerecreenecanens (2.043) (0,3) (127.959) (7,8)
por lote de mil agdes)......... - - - - (334.864) (334.864) VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
- Dividendos Pagos TRANSFERENCIA 632.559 100,3 1.774.114 4,1
(R$1.515,50 por lote de Resultado de Equivaléncia Patrimonial ................. 590.188 936 330212 05
Mil @GOES)....vvveevrreeeiirieens - - - - (812.000) (812.000) Receitas Financeiras 42,371 6.7 22 450 14
Saldos em 31.12.2009.......... 202.235 3.454.577 40.447 19.914 - 3717173 venda de Iméveis N . 1.421.452 22
Realizagdo de Reserva - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR.......... 630.516 100,0 1.646.155 100,0

Provis&o de Dividendos....... - - - (19.914) - (19.914) DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL..  630.516 100,0 1.646.155 100,0
Lucro Liquido do Exercicio.... - - - - 616.154  616.154 |mpostos, Taxas e Contribuigoes..... 14.260 2,3 438.929 26,7
Destinagbes: Federais 14.224 23  438.928 26,7
- Reservas ... ° ° 30.808 579.493  (610.301) T EStAUAIS....e 36 - 1 -
) Dg;dfgizs Prolp:)st;s Remuneracao de Capitais de Terceiros e outros... 102 - - -

(R$ 10,92 por lote de Remuneragéo de Capitais PYGPriOS ......ooeerrrvoees 616.154 97,7 1.207.226 73,3
(111 ToToT=T:) TR - - - - (5.853) (5.853) o
DiVIdeNdOS ...t 5.853 0,9 1.146.865 69,7
Saldos em 31.12.2010......... 202.235 3454577 71255  579.493 T 4807560 | 10108 REHAOS...oc.eroreeereceesssressseesssseesssseessseee 610.301 96,8 60.361 37
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contébeis. As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragcdes Contabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Reais mil
1) INFORMACOES GERAIS A Companhia apresenta suas demonstra¢des contabeis individuais em consonancia com a Lei n® 11.638/2007,
A Columbus Holdings S.A. é uma Companhia que tem por objetivo a administragio, locagéo, compra, venda N&o sendo aplicavel a apresentagdo de Demonstragées Consolidadas.
de bens proprios e participagcdo em outras sociedades como cotista ou acionista. A Columbus Holdings S.A. 2.2) Moeda funcional e moeda de apresentacao
¢ parte integrante da Organizag@o Bradesco, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnolégicos e Qs itens incluidos nas demonstragoes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente
suas demonstragdes contabeis devem ser entendidas neste contexto. econdmico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstragdes contabeis estao apresentadas em
A autorizagdo para a emissdo destas demonstragdes contébeis foi concedida pela Diretoria em 28 de milhares de reais (R$), que € a moeda funcional da Companhia e, também, a sua moeda de apresentacéo.
janeiro de 2011. 2.3) Caixa e equivalentes de caixa
. . Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto
2) RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e que apresentem riscos insignificantes de
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstrages contabeis estéo definidas mudanca de valor justo, os quais séo utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos
a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando de curto prazo (Nota 5).
indicado de outra forma. 2.4) Ativos Financeiros
2.1) Base de preparacéo e apresentacao das demonstragcées contabeis A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por
As demonstragdes contébeis foram preparadas conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil emitidas meio do resultado subdividido em: mantidos para negociagao e designados ao valor justo por meio de resultado,
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs). Elas foram preparadas considerando o custo histérico no reconhecimento inicial; disponiveis para venda, mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis.
como base de valor e ajustadas para refletir a remensuragao dos ativos ao seu valor justo, quando aplicavel. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragéo
A preparacéo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também determina a classificagdo de seus afivos financeiros no reconhecimento inicial.
o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das @) Mensurados a valor justo por meio do resultado
politicas contabeis. a.1) Designados no reconhecimento inicial
As alteragdes introduzidas pela adogdo dos CPCs nao produziram efeitos relevantes que pudessem mudar a Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 01 de janeiro de 2009 a Companhia nao possuia nenhum ativo financeiro
posicdo demonstrada no encerramento do exercicio de 2009. designado a valor justo no reconhecimento inicial.
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Columbus Holdings S.A.

CNPJ 09.092.789/0001-22
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

a.2) Ativos financeiros para negociacao

Os ativos financeiros para negociacdo sao os ativos mantidos pela Companhia com o propdsito de vender no
curto prazo, ou que a Companhia mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtencdo
de lucro no curto prazo ou para tomada de posi¢des. Os instrumentos financeiros também sao categorizados
como mantidos para negociacéo, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge.

Os ativos financeiros mantidos para negociacéo sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no
balanco e, os custos de transagao sao registrados diretamente no resultado do periodo.

As receitas e despesas de juros de ativos financeiros mantidos para negociacdo sao reconhecidas nas contas
de “Receitas Financeiras”.

b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Investimentos disponiveis para venda sdo ativos financeiros ndo derivativos que nao séo classificados em
mantidos até o vencimento ou para negociagao para os quais existe a intencao de manté-los por um periodo
de tempo indefinido e que podem ser vendidos em resposta a mudangas nas taxas de juros, taxas de cambio,
precos de titulos de patriménio ou necessidades de liquidez.

Ativos financeiros disponiveis para venda sé@o reconhecidos inicialmente a valor justo, os quais correspondem
ao valor pago incluindo os custos de transacéo, e sao mensurados subsequentemente a valor justo com
os ganhos e perdas reconhecidos no patriménio liquido em outros resultados abrangentes, com excecédo
das perdas por valor ndo recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversdo. Se um ativo financeiro
disponivel para venda apresentar uma perda por valor ndo recuperavel, a perda acumulada registrada no
resultado abrangente é reconhecida na demonstrag&o do resultado.

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 01 de janeiro de 2009 a Companhia ndo possuia ativos financeiros
disponiveis para venda.

c) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos
fixos ou determindveis e vencimento fixo que a Companhia tem intengédo e capacidade de manter até o
vencimento e que nao sao designados como avaliados pelo valor justo por meio do resultado, ou como
disponiveis para venda.

Os ativos financeiros mantidos até o vencimento s&o reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos
diretos e incrementais e contabilizados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se o método da
taxa efetiva de juros.

Os juros sobre os ativos financeiros mantidos até o vencimento esté@o incluidos no resultado como “Receitas
Financeiras”. No caso de deterioracdo, a perda por valor ndo recuperavel é relatada como uma redugdo do
valor contabil do investimento e é reconhecida na demonstragéo do resultado.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 01 de Janeiro de 2009 a Companhia ndo possuia ativos financeiros
mantidos até o vencimento.

d) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que nao sao cotados
em um mercado ativo e que a Companhia ndo tem a intencdo de vender imediatamente ou no curto prazo.
Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados inicialmente pelo valor justo mais os custos diretos de transagéo,
e subsequentemente avaliados pelo custo amortizado utilizando-se o0 método da taxa efetiva de juros.

Ativos financeiros adquiridos com compromissos de revenda sao registrados como empréstimos e adiantamentos
a instituicdes de crédito ou clientes, conforme apropriado. A diferenca entre o preco de venda e de recompra é
tratada como juros e reconhecida ao longo do prazo do contrato com base na taxa efetiva de juros.

Juros sobre empréstimos e recebiveis sdo incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de
deterioracéao, a perda por valor nao recuperavel é relatada como uma redugao do valor contabil dos empréstimos
e adiantamentos e é reconhecida na demonstragao do resultado, como perda por reducéo ao valor recuperavel
de empréstimos e adiantamentos.

2.5) Passivos Financeiros

A Companbhia classifica seus passivos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados a valor justo por
meio do resultado e custo amortizado.

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado

Sao registrados e avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes do valor justo reconhecidas
imediatamente no resultado. Estes passivos podem ser subdivididos em duas classificacdes distintas: passivos
financeiros designados a valor justo por meio do resultado e passivos financeiros mantidos para negociagéo.

a.1) Designados no reconhecimento inicial

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 01 de janeiro de 2009 a Companhia ndo possuia nenhum passivo
financeiro designado ao valor justo no reconhecimento inicial.

a.2) Passivos financeiros para negociacao

Os passivos financeiros para negocia¢édo sdo os passivos mantidos pela Companhia com o propésito de venda
ou recompra no curto prazo, ou que mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para
obtencgéao de lucro no curto prazo ou para tomada de posi¢des.

Os passivos para negociacdo sdo inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balanco e, os
custos de transacdo sao registrados diretamente no resultado do periodo. Todas as mudancgas no valor justo
s&o reconhecidas no resultado em “Ganhos e perdas liquidos de ativos financeiros para negociagao”.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 01 de janeiro de 2009 a Companhia nao possuia passivos financeiros
mantidos para negociacao.

b) Passivos financeiros a custo amortizado

Sé&o os passivos financeiros que nao séo avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Estes passivos séo
inicialmente registrados pelo seu valor justo e subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Incluem,
dentre outros, recursos de instituicdes de crédito e de clientes, recursos de emissdo de titulos de divida e
titulos de dividas subordinadas.

2.6) Determinacao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagéo de preco de mercado disponivel na
data do balango. Se nao houver cotagao de pregos de mercado disponivel, os valores sao estimados com base
em cotagdes de distribuidores, modelos de definicdes de precos, modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos
para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

No caso das aplicacbes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das
respectivas cotas.

2.7) Investimento em Controladas

Sao classificados como controladas as entidades as quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém
o poder de exercer a maioria dos direitos de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir,
direta ou indiretamente, preponderancias de gerir as politicas financeiras e operacionais de determinadas
entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre o seu capital
préprio for inferior a 50%. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que séo atualmente exerciveis
ou conversiveis, sdo levados em consideracdo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade.

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas sdo registrados e avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou receita) operacional.

O resultado das controladas adquiridas ou vendidas durante os exercicios sdo incluidos nas demonstracdes
contdbeis a partir da data efetiva de aquisicdo ou até a data em que o controle deixar de existir.

2.7.1) Agio (Goodwill)

O agio (ou desagio) é originado no processo de aquisicao de controladas, coligadas e joint ventures.

O &gio representa o excesso do custo de aquisicdo em razao do interesse da Companhia sobre o valor justo
liquido dos ativos e passivos identificaveis adquiridos de uma controlada e coligada na data da aquisi¢do. O agio
originado na aquisi¢ao de controladas e coligadas séo incluidos no valor dos investimentos. Quando o excesso
é negativo (desagio) este é reconhecido imediatamente no resultado como ganho na data de aquisigao.

O &gio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a reducéo ao valor recuperavel,
comparando-se valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao
valor contabil de seus ativos liquidos, incluindo o agio atribuivel e contabilizado ao custo deduzido das perdas
acumuladas por redugao ao valor recuperavel. Perdas por redugéo ao valor recuperavel de agio ndo podem
ser revertidas. Ganhos e perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contabil do agio relativo
a entidade vendida.

2.8) Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

a) Ativos financeiros reconhecidos a custo amortizado

Em cada data das demonstracdes contabeis, a Companhia avalia se ha evidéncias objetivas de que os
ativos financeiros ndo contabilizados pelo valor justo por meio do resultado estejam com perda de seu valor
recuperavel. As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo incorridas se, e apenas se, existirem evidéncias
objetivas que demonstram a ocorréncia de uma perda apdés o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que
a perda provoca um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou de grupos de ativos financeiros
que podem ser estimados de modo confidvel.

b) Ativos financeiros classificados como disponiveis para venda

A Companhia avalia em cada data das demonstragdes contabeis se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Se, em um periodo subsequente, o valor justo
de um instrumento da divida classificado como disponivel para venda aumentar, e o aumento puder ser
objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apds o prejuizo por redugéo ao valor recuperavel ter sido
reconhecido, a perda por redugao ao valor recuperavel é revertido da demonstragao do resultado.

2.9) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos sujeitos a depreciacdo ou amortizagédo sdo revisados, no minimo, anualmente para verificagcdo do
seu valor recuperavel. Quando houver indicio de perda ao valor recuperavel (impairment), o valor contabil do
ativo (ou unidade geradora de caixa a qual o ativo tenha sido alocado) é testado.

Uma perda pela redugéo ao valor recuperavel é reconhecida pelo excesso do valor contabil do ativo sobre
seu valor recuperavel. Este ultimo é o maior valor entre o valor justo menos os custos de venda e o valor
em uso. Para fins de avaliagdo da perda pela redugédo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificidveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa (UGC)).

2.10) Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Uma provisdo é reconhecida, quando como resultado de um evento passado, a Companhia tenha uma
obrigacdo presente e legal que pode ser estimada de modo confidvel, e com provavel saida de beneficios
econdmicos para sua quitagao.

Passivos contingentes séo divulgados se existir uma possivel obrigagao futura resultante de eventos passados
ou se existir uma obrigacdo presente resultante de um evento passado.

Ativos contingentes s@o reconhecidos contabilmente somente quando h& garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente
certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados nas demonstracdes
contabeis, exceto quando seja provavel que esses ativos venham a dar origem a um aumento em recursos que
incorporem beneficios econémicos.

As provisdes foram constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda
for avaliada como provavel.

O passivo relacionado a obrigacdo legal em discussao judicial € mantido até o ganho definitivo da agao,
representado por decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, ou a sua prescricao.

2.11) Patriménio Liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por agao basico.

O lucro por agédo basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pela

média ponderada das agdes ordindrias durante o ano, excluindo a quantidade média das agdes ordinarias
compradas pela Companhia e mantidas em tesouraria.

b) Dividendos a pagar
A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstra¢des

contabeis, no periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposi¢ao do dividendo
minimo obrigatdrio previsto no Estatuto da Companhia.

2.12) Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber no curso normal das
atividades da Companhia.

A Companbhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que
beneficios econdémicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos,
levando em consideragao, o tipo de transacao.

Receitas Financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Quando uma perda (impairment) é identificada em relagéo a valores a receber, a Companhia reduz o valor
contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a
taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0s juros
sdo incorporados aos valores a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é
calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original
dos valores a receber.

2.13) Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de
adicional de 10%, quando aplicavel. A provisdo para contribuicdo social é calculada sobre o lucro antes do
imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais impostos e
contribuicdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante
da aplicagé@o da aliquota adequada ao lucro real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos
para fins fiscais) e das mutagdes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstracao
consolidada do resultado.

Os créditos tributdrios sobre adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversdo
das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Tais créditos tributarios s@o reconhecidos
contabilmente com base nas expectativas atuais de sua realizagédo, considerando os estudos técnicos e as
andlises realizadas pela Administragéo.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modifica¢cdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e
despesas computadas na apurac¢ado do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos
artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, ndo tém efeitos para fins de apuracé@o do lucro real da pessoa juridica
optante pelo Regime Tributario de Transicao - RTT, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos
e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da adocéao
da Lei n® 11.638/07 estao registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia, como parte integrante da Organizagao Bradesco, tem estrutura de gerenciamento de riscos que
permite que estes sejam efetivamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados de
modo integrado, envolvendo a Alta Administracdo, quando necessario.

3.1) Risco de Crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrer perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador
ou contraparte, de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, bem como a desvalorizacéo
de contrato de crédito decorrente da deterioracéo na classificacdo de risco do tomador, a redugao de ganhos
ou remuneragoes, as vantagens concedidas na renegociagao, aos custos de recuperagao e a outros valores
relativos ao descumprimento de obrigagdes financeiras da contraparte.

O gerenciamento de Risco de Crédito da Companhia é realizado pela Organizagcdo Bradesco de maneira
corporativa e centralizada sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericao
e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e
controle nas andlises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.
3.2) Risco de Mercado

O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por oscilagcéo de precos e taxas de
juros dos ativos financeiros da Companhia, uma vez que suas carteiras ativas e passivas podem apresentar
descasamentos de prazos, moedas e indexadores.

Este risco é cuidadosamente identificado, mensurado, mitigado e gerenciado. O perfil de exposigcdo a
risco de mercado da Companhia é conservador, sendo as diretrizes e limites monitorados diariamente,
de maneira independente.

O controle do risco de mercado é realizado pela Organizacdo Bradesco de maneira corporativa e
centralizada. Todas as atividades expostas a risco de mercado sdo mapeadas, mensuradas e classificadas
quanto a probabilidade e magnitude, com seus respectivos planos de mitigacdo devidamente aprovados pela
estrutura de governanga.

O processo de gerenciamento de riscos da Organizagédo conta com a participagdo de todas as camadas
hierarquicas da Organizagdo Bradesco, que abrange desde as unidades de negécio até o Conselho
de Administracgéo.

3.3) Risco de Liquidez

Risco de Liquidez é a possibilidade da ndo existéncia de recursos financeiros suficientes para que a Companhia
honre seus compromissos em razé@o dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as
diferentes moedas e prazos de liquidagao de seus direitos e obrigagoes.

O conhecimento e o acompanhamento deste risco s@o cruciais, sobretudo para que a Companhia possa
liquidar as operagdes em tempo habil e de modo seguro.

Processo de Gerenciamento do Risco de Liquidez

A Organizagao Bradesco tem uma Politica de Gestdo de Riscos de Mercado e Liquidez aprovada pelo
Conselho de Administragéo, que tem como um de seus objetivos assegurar a existéncia de normas, critérios e
procedimentos que garantam a Organizacgéo o estabelecimento de Reserva Minima de Liquidez (RML), bem
como a existéncia de estratégia e de planos de agéo para situagdes de crise de liquidez.

Nos critérios e procedimentos aprovados sdo determinados a reserva minima de liquidez a ser mantida
diariamente e os tipos de ativos elegiveis para composicdo dos recursos disponiveis. Além disso, sé@o
estabelecidos os instrumentos para gestao da liquidez em cendrio normal e em cendrio de crise e as estratégias
de atuagao a serem seguidas em cada caso.

Controle e Acompanhamento

O controle e o acompanhamento das posicdes sao realizados de maneira independente a area de gestédo
da Organizacéo Bradesco. No processo de gerenciamento de risco de liquidez, a area de back-office tem a
responsabilidade de fornecer as informacdes necessarias a gestdo e ao acompanhamento do cumprimento
dos limites estabelecidos. Ja a area de riscos é responsavel pela mensuracédo do nivel minimo de liquidez,
revisdo de politica, normas, critérios e procedimentos e realizagao de estudos para as novas recomendagdes.
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3.4) Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor
justo, o que requer divulgagao das mensuragoes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracéo
pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem
titulos de divida e patrimoniais e contratos de derivativos que sao negociados em um mercado ativo, assim como
titulos publicos brasileiros que sédo altamente liquidos e ativamente negociados em mercados de balc&o.

Nivel 2

Dados observaveis que ndo os precos de Nivel 1, tais como pregos cotados para ativos ou passivos similares;
precos cotados em mercados nao ativos; ou outros dados que sao observaveis no mercado ou que possam ser
confirmados por dados observaveis de mercado para substancialmente todo o prazo dos ativos ou passivos.
Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de derivativos cujo valor é determinado usando um modelo
de precificagcdo com dados que s&o observaveis no mercado ou que possam ser deduzidos principalmente de
ou ser confirmados por dados observaveis de mercado, incluindo mas néo limitados a curvas de rendimento,
taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio.

Nivel 3

Dados ndo observaveis que sao suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam
significativos ao valor justo dos ativos e passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem
instrumentos financeiros cujo valor é determinado usando modelos de precificacdo, metodologias de fluxo de
caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a determinacao do valor justo
requer julgamento ou estimativa significativos da administragao. Esta categoria geralmente inclui certos titulos
emitidos por instituicdes financeiras e empresas nao financeiras e certos contratos de derivativos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
Nas Demonstragdes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos contabeis elaborados a
fim de quantificar determinados ativos e passivos. Tais estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados

b) A composicao dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
considerados razodveis nas circunstancias atuais.

Essas estimativas e julgamentos contabeis referem-se basicamente ao seguinte item:

4.1) Reducédo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros e agio

Determinados ativos, incluindo &gio, outros intangiveis e investimentos pelo método da equivaléncia
patrimonial, estéo sujeitos a revisdo de perda de valor recuperavel (impairment). As despesas com perda de
valor recuperavel s@o registradas quando existem evidéncias claras de perda de valor recuperavel, ou de ndo-
recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliacdo do que constitui perda de valor recuperavel é uma matéria
que requer um nivel significativo de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
1 32 -
1 32 -

Disponibilidades em moeda nacional (1).........cccccccevvviiiiiiciniinnns
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa
(1) Refere-se a depdsito bancério a vista.

6) EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTO A INSTITUICOES DE CREDITO
Referem-se a operacdes compromissadas com lastros em debéntures no montante em 2009 de R$ 477.020.

7) ATIVOS FINANCEIROS PARA NEGOCIAGAO

Referem-se a aplicacdes de renda fixa a aplicagdes em Fundos de Investimentos Financeiros, no montante de
R$ 149.969 (2009 - R$ 785). Estes ativos sdo classificados na categoria de ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, enquadradas no Nivel 1.

8) INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliacdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram
registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado
positivo de R$ 4.047.830 (2009 - R$ 3.494.426).

Quantidade
de acoes

Capital Patriménio Resultado possuidas Participacao

Social Liquido Ajustado (em milhares) no Capital Investimentos (2) Ajuste Decorrente de Avaliacao (3)
Empresas (1) (1) (1) ON PN Social - % 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Cielo SLA. (1) (2) et 100.000 1.344.107 1.819.593 390.987 - 28.6482 385.063 246.241 - 497.225 276.897 -
Everest Holdings Ltda. (1) (2) 66.020 96.224 12.602 86.441 - 99.9999 96.224 108.742 - 12.602 7.331 -
Tempo Servigos Ltda. (1) (2) 1.575.650 1.780.816 171.931 736.804 - 46.7619 832.744 813.658 - 80.361 45.984 -
Agio — Cielo S.A. (3) 2.733.299 2.325.285 - - - -
QOutros (4) ... 500 500 - - - -
Total 4.047.830 3.494.426 - 590.188 330.312 -

(1) Dados relativos a 31.12.2010;

(2) Ajuste decorrente de avaliacé@o considera os resultados apurados pela Companhia, a partir da aquisicao e inclui variagées patrimoniais da investida ndo decorrentes de resultado, quando aplicaveis;
(3) O agio esta fundamentado na diferenga entre o valor de mercado de ativos e o respectivo valor contabil, quando da aquisicdo da participagéo societaria na Companhia Cielo S.A.; e
(

4) Refere-se a Incentivos Fiscais.

9) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em acoes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em agdes nominativas-escriturais, sem
valor nominal.

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
OFAINANAS .....ooviiiiie e 535.796.738 535.796.738 1
Total 535.796.738 535.796.738 1
Em Assembleia Geral Extraordinaria de 15 de Abril de 2009, deliberou-se pelo grupamento das 1.000 acdes
ordindrias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, representativas do Capital Social, na proporgao de
1.000 (mil) acdes para 1 (uma) agéo da respectiva espécie, passando o Capital Social a ser de R$ 1, dividido

em 1 (uma) agdo ordindria, nominativa-escritural, sem valor nominal; Aumentar o Capital Social no valor P

de R$ 40.157, elevando-o de R$ 1 para R$ 40.158, mediante a emisséo de 106.392.689 ac¢bes ordinarias,
nominativas-escriturais com integralizagéo a vista no ato da subscrigao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 22 de Abril de 2009, deliberou-se Aumentar o Capital Social, mediante
a integralizagdo em bens no montante de R$ 568.590 com a emissdo de 175.583.353 agdes ordinarias,
nominativas-escriturais, sem valor nominal dos quais R$ 66.273 serdo levados a conta “Capital Social”,
elevando-o de R$ 40.158 para R$ 106.431 e o montante remanescente, sera levado a conta “Reserva de Agio
na emissao de agoes”.

Em Assembleia Geral Extraordindria de 04 de Maio de 2009, deliberou-se Aumentar o Capital Social, mediante
a integralizacdo em bens no montante de R$ 3.048.064 com a emissdo de 253.820.695 ac¢des ordindrias
nominativas-escriturais sem valor nominal dos quais R$ 95.804 serdo levados a conta “Capital Social’,
elevando-o de R$ 106.431 para R$ 202.235 e montante remanescente, serd levado a conta “Reserva de agio
na Emisséo de Agoes”.

b) Reservas de capital

A reserva de capital € composta principalmente por agio pago pelos acionistas na subscricdo de acdes.
A reserva de capital é utilizada para (i) absorcdo de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados
e as reservas de lucros, (ii) resgate, reembolso ou compra de agoes, (iii) resgate de partes beneficiarias,
(iv) incorporagao ao capital social e (v) pagamento de dividendo a agdes preferenciais, quando essa vantagem
Ihes for assegurada.

c) Reservas de Lucros
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Reservas de lucros 650.748 60.361 -
- Reservalegal (1) ..o 71.255 40.447 -
- Reserva estatutaria (2)..........cccoooeiioiiciniiccerecer e 579.493 19.914 -

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social
realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Apés esse limite a apropriagao nao
mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para
compensar prejuizos; e

Visando a manutenc@o de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas
da Sociedade, pode ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias,
mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o
saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

@

d) Dividendos minimos obrigatérios
Conforme disposicdes estatutarias aos acionistas estdo assegurados dividendos que correspondam no minimo
a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da lei societaria. A Assembleia deliberara sobre a
destinagao do resultado do exercicio.
Os cdlculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2010 e 2009 estao demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

11) RECEITAS FINANCEIRAS LIQUIDAS
Em 31 de dezembro

2010 2009
Rendimento de Aplicagcdes em Fundos de Investimentos Financeiros.... 10.861 927
Rendimento de Aplicacédo Financeira em Debéntures ............ccccccevenennen. 21.340 21.523
Juros Ativos 845 -
Juros Passivos... (102) -
Total 32.944 22.450

Despesas Tributarias
Em 31 de dezembro

2010 2009
LS et 154 -
COFINS 709
Impostos e Taxas.. 396 2
Total 1.259 2

12) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Em 31 de dezembro

2010 2009
Editais e Publicagoes .... 84 131
Doacoes 49 8.300
Patrocinios 460 5.497
Servigos de Terceiros ... 1.202 -
Contribuicdo Sindical Patronal. 35 -
OULTAS -ttt b et b ettt ea et et et saeene e beeneenen 267 9
Total 2.097 13.937

13) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) As transacdes com partes relacionadas, vigentes nas datas das operacdes, estdo assim
representadas:
Em 31 de dezembro

2010 2009
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Caixa e Equivalentes de Caixa:

Banco Bradesco S.A. .......cccciiiiiiiiiecs 11 - 32 -
Aplicacdes Financeiras com lastro em debéntures:

Banco Bradesco S.A. ..o - 21.340 477.020 21.523
Dividendos a Receber:

CHElO S.A. (1)t - - 27.680 -

Everest Holdings Ltda. .... 120 - 124 -

Tempo Servicos Ltda. . 104.961 - 43.686 -
Dividendos a Pagar:

Caeté Holdings Ltda. 1.163 - 65.732 -

Elba Holdings Ltda. ....... 1.918 - 109.833 -

Rubi Holdings Ltda. .........c.coooeuiiiiiiiiiiecicee 2.772 - 159.299 -

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
A Empresa é parte integrante da Organizacdo Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos
cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A., controlador da Companhia.

14) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

2010 % (1 2009 % (1 . . A .
o (1) - (1) a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social:
Lucro Liquido do Exercicio 616.154 1.207.226 Em 31 de dezembro
Absorgao do prejuizo de exercicio anterior ... - (1) 2010 2009
R Legal ...t 30.808 40.447
eserva elg 2 ( ) ( ) Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e Contribuicao
Base de Calculo 585.346 1.166.778 .
- Social) 629.119  1.646.153
Dividendos pagos........cccceeveeiiiiiiiniici e - 812.000 . I s .
Dividend | y stonad 5.853 334.864 Encargo total do imposto de renda e contribuigao social as aliquotas
videndos complementares/provisionados .............. : : de 25% © 9%, IESPECHVAMENTE .......evveeeeeereeseseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeese (213.901)  (559.692)
Dividendos Propost.o.s 5.853 1,0 1.146.864 98,29 Efeito das adicoes e exclusoes no célculo dos tributos:
(1) Percentual dos dividendos sobre a base de célculo. Participagdes em controladas, tributadas nas empresas
- COMESPONUENTES ...t 203.834 112.272
10) RESULTADO NA ALIENACAO DE INVESTIMENTOS Despesas e provisdes indedutiveis liquidas das receitas nao tributaveis (98) (3.499)
O resultado da venda de investimentos, no montante de R$ 1.307.430, em 2009, refere-se ao lucro apurado Juros sobre o capital préprio (3.170) -
na alienagéo parcial de 173.327.543 acdes da Cielo S.A., liquido de encargos de R$ 114.022, relativos ao Outros 370 11.992
processo de venda, conforme contrato de compra e venda de 01.07 e 08.07.2009. Imposto de renda e contribuicao social do exercicio. (12.965) (438.927)
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b) Composicao da conta de resultado do imposto de renda e contribuicao social:
Em 31 de dezembro

2010 2009
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuic@o social devidos...........cccccvreiiiiiiiiiiciciicees (12.988) (438.927)
Impostos diferidos:
Constituicdo/realizagio no exercicio, sobre adi¢des temporarias. 23 -
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio (12.965) (438.927)

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢do social diferidos:
Em 31 de dezembro

2009  Constituicdo Realizacdo 2010
OULraS PrOVISOES .......cervireeueriiieienieeeie e - 23 - 23
Total dos créditos tributarios sobre diferencas
temporarias - 23 - 23

A projecdo de realizagdo de crédito tributario trata-se de estimativa e ndo é diretamente relacionada a
expectativa de lucros contdbeis.

O valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captacao, liquida dos
efeitos tributarios, monta a R$ 23 mil.

d) Tributos a Compensar ou a Recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 19.418 (2009 — 8.619) referem-se a imposto de
renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e Imposto de Renda de exercicios anteriores.

e) Impostos e Contribuicoes a Recolher
Os impostos e contribui¢cdes a recolher, no montante de R$ 10.612 (2009 — R$ 248), referem-se a Contribuicdo
Social de R$ 854 (2009 — R$ 248), Imposto de Renda de R$ 9.566, Cofins de R$ 158 e PIS de R$ 34.
f) Previsdo de realizacdo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicao social:
Em 31 de dezembro de 2010
Diferencas Temporarias
Imposto  Contribuicao

de Renda Social Total
4 2 6
4 2 6
4 1 5
2014... 5 1 6
Total 17 6 23

15) OUTRAS INFORMAGOES
a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2010 e 2009, nao possuia operagdes com Instrumentos
Financeiros Derivativos.
b) Devido as caracteristicas da Companhia ndo ha componentes de outros resultados abrangentes.
c) Em dezembro de 2010 e 2009 nao ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como
perda possiveis ou provaveis de natureza relevantes.
A DIRETORIA

Cid de Oliveira Guimaraes — Contador — CRC 1SP218369/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE A REVISAO LIMITADA

Aos Administradores

Columbus Holdings S.A.

1. Efetuamos revisao limitada do balanco patrimonial da Columbus Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2009
e das correspondentes demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
do exercicio findo nessa data, elaborado sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade
é a de emitir relatério sobre essas demonstracdes financeiras.

2. Nossas revisdes foram efetuadas de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo IBRACON —
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e consistiram, principalmente, na aplicagéo de procedimentos
de revisao analitica dos dados financeiros e na averiguacdo dos critérios adotados na elaboracdo das
demonstracdes financeiras junto aos responsaveis pelas areas contabil e financeira. Considerando que
essas revisdes nao representaram um exame de acordo com as Normas de Auditoria Independente das
demonstragdes financeiras, ndo estamos expressando opinido sobre as referidas demonstragdes financeiras.

3. Com base em nossas revisdes limitadas, ndo temos conhecimento de qualquer modificacdo relevante
que deva ser feita nas referidas demonstragdes financeiras para que as mesmas estejam de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Conforme mencionado na nota 2, ndo estdo sendo apresentadas as demonstragdes financeiras para fins de
comparabilidade uma vez que a empresa apresentava, em 31 de dezembro de 2008, somente R$ 1 em Capital
Social e R$ 1 em Caixa e Equivalentes de Caixa.

Séao Paulo, 27 de janeiro de 2010

Luis Carlos Matias Ramos
Contador
CRC 1SP171564/0-1

_‘ PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
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CRC2SP000160/0-5
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